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�ƓĒŊɍąįĒɍĠɍƃĳąƓżŜɍĠɍąįĒȤɍħèąĒŒċŜɍ
ƃŹŜŒċèɍąŜŒɍŻƓèŊąįĒɍŹżĒƃĳċĒŒƍĒɍċĳɍ
żĒĨĳŜŒĒɍċĒŊɍ�èżżŜąąĳŜȤɍŊèɍƃƓèɍèƽĳŜŒĒɍ
żĳƓƃąĽɍèɍƃŹĳŒĨĒżĒɍĳŊɍƃĒĨżĒƍèżĳŜɍċĒŊŊèɍ
aĒĨèɍèɍżŜőŹĒżĒɍĳɍŹèƍƍĳȣ
�żŜĄèĄĳŊőĒŒƍĒɍŒĒŊŊèɍƃŹĒżèŒƽèȤɍąįĒɍŊèɍ
ŹżĒƃĒŒƽèɍċĳɍƓŒɍŹżĒƃĳċĒŒƍĒɍċĒŊŊèɍ
�ĒŹƓĄĄŊĳąèɍąŜőĒɍ�ĒżĨĳŜɍièƍƍèżĒŊŊèɍ
żĒŒċĒƭèɍĳŒɍŹèżƍĒŒƽèɍĳŊŊƓƃŜżĳèȤɍċĳɍ
èŒċèżĒɍèɍĒŊĒƽĳŜŒĳɍèŒƍĳąĳŹèƍĒɍĒɍ
ƃĄèżèĨŊĳèżĒɍĳŊɍąèőŹŜȣ
AèŊŊĳƍèɍŊèɍőèŒŜƭżèȤɍŊèɍŊĳŒĒèɍċĳɍ
BĳŜżĨĒƍƍĳɍĳŒĳƽĳũɍĳőőĒċĳèƍèőĒŒƍĒɍèɍ
ċèżĒɍĳɍƃƓŜĳɍħżƓƍƍĳȤɍąŜŒƍżĳĄƓĒŒċŜɍèɍħèżɍ
ŒèƃąĒżĒɍĳŊɍĨŜƭĒżŒŜɍĨĳèŊŊŜżŜƃƃŜɍĒɍ
ąŜƃƍżĳŒĨĒŒċŜɍĳŊɍŹèżƍĳƍŜɍèɍ
ƓŒɆŜŹŹŜƃĳƽĳŜŒĒɍĳŒɍąƓĳɍȾɍĒąąŜɍĳŊɍƭĒżŜɍĒɍ
ŹżĳőèżĳŜɍŜĄĳĒƍƍĳƭŜɍċĒŊɍŹŜŊĳƍĳąŜɍ
ƭèżĒƃĳŒŜɍȾɍĒżèɍŒĒąĒƃƃèżĳŜɍżĳƃƍèĄĳŊĳżĒɍĳɍ
őĳĨŊĳŜżĳɍżèŹŹŜżƍĳɍŹŜƃƃĳĄĳŊĳɍąŜŒɍAŜżƽèɍ
MƍèŊĳèɍĒɍèŊƍżĳɍħżèőőĒŒƍĳɍőŜċĒżèƍĳȣ

�ƭèŒĳƍŜɍŊŜɍƃąĒŒèżĳŜɍċĳɍŒƓŜƭĒɍĒŊĒƽĳŜŒĳȤɍĳɍ
ƃŜŒċèĨĨĳɍĳŒĳƽĳèżŜŒŜɍèɍƃĒĨŒèżĒɍƓŒèɍ
ħŊĒƃƃĳŜŒĒɍċĒŊɍąŜŒƃĒŒƃŜɍŊĒĨįĳƃƍèȤɍƃĒĨŒŜɍ
ĒƭĳċĒŒƍĒɍċĒŊŊèɍŹĒżŹŊĒƃƃĳƍúɍċĳɍőŜŊƍĳɍ
ƃƓŜĳɍĒŊĒƍƍŜżĳɍƭĒżƃŜɍŊɆèĄĄèŒċŜŒŜɍċĒŊɍ
ĨŜƭĒżŒŜȣɍ
iĒƃĒɍċŜŹŜɍőĒƃĒȤɍŊĒɍżĳŊĒƭèƽĳŜŒĳɍ
ċĳƭĒŒƍèƭèŒŜɍƃĒőŹżĒɍőĒŒŜɍħèƭŜżĒƭŜŊĳȤɍ
èŒąįĒɍŹĒżɍĨŊĳɍŜŒċĒĨĨĳèőĒŒƍĳɍċĒŊɍ
ŊĒèċĒżɍċƓżèŒƍĒɍŊɆèĨĨżèƭèżƃĳɍċĒŊŊèɍążĳƃĳɍ
ŹèŒċĒőĳąèȣ
-ɍőĒŒƍżĒɍ�èŊƭĳŒĳɍąĳɍőĒƍƍĒƭèɍŊèɍħèąąĳèɍȾɍ
ĒɍĳŒɍŹèżƍĒɍŊèɍŹĒżċĒƭèɍąŜŒɍŊĒɍ
ĳŒċĒąĳƃĳŜŒĳɍĒɍąŜŒƍżèċċĳƽĳŜŒĳɍȾɍ
BĳŜżĨĒƍƍĳɍąŜŒƍĳŒƓèƭèɍèɍƍĒƃƃĒżĒɍŊèɍƃƓèɍ
ƍżèőèȣ
�įĒɍőĳżèƭèɍèɍħèżĒɍċĒŊŊèɍaĒĨèɍƓŒɍ
ŹèżƍĳƍŜɍɃżĳƃŹĒƍƍèĄĳŊĒɄȤɍőŜċĒżèƍŜȤɍ
żèĨĳŜŒĒƭŜŊĒȤɍőèƍƓżŜȤɍĒċƓąèƍŜɍèŊɍĄŜŒɍ
ƍŜŒɍĳƃƍĳƍƓƽĳŜŒèŊĒȤɍŹĳƟɍőèżąèƍèőĒŒƍĒɍ
ŒŜżċĳƃƍèɍĒɍƃŜŹżèƍƍƓƍƍŜɍŊŜŒƍèŒŜɍċèŊɍ
ŹŜŹƓŊĳƃőŜɍƃŹĒƃƃŜɍƃĄżèąèƍŜɍĒɍ
ċĒőèĨŜĨĳąŜɍąįĒɍĨŊĳɍèƭĒƭèɍħèƍƍŜɍ
ĳŒąèƃƃèżĒɍőŜŊƍĳɍƭŜƍĳɍőèɍèŒąįĒɍ
ŹżŜąƓżèƍŜɍĳżżĳƍèƽĳŜŒĒɍŒĒĨŊĳɍèőĄĳĒŒƍĳɍ
ĒąŜŒŜőĳąĳɍĒɍħĳŒèŒƽĳèżĳȣ

2Ɇ����ÌÌ´ɲ�Át���
aèɍąèċƓƍèɍċĒŊɍ�ŜŒƍĒɍMMɍĒɍŊɆèƭƭĒŒƍŜɍèŊɍ
ƍĳőŜŒĒɍċĳɍièżĳŜɍ$żèĨįĳȤɍąŜŒɍąƓĳɍŊɆĒƳɍ
ƃŜƍƍŜƃĒĨżĒƍèżĳŜɍĒżèɍĨĳúɍĳŒɍżèŹŹŜżƍĳɍ
èőĳąįĒƭŜŊĳȤɍįèŒŒŜɍħŜżŒĳƍŜɍŊɆŜąąèƃĳŜŒĒɍ
ŹĒżħĒƍƍèɍèɍBĳŜżĨĒƍƍĳɍŹĒżɍąŜżŜŒèżĒɍŻƓĒŊɍ
ƃƓŜɍŹżŜĨĒƍƍŜȤɍąŜŒƃĒŒƍĒŒċŜĨŊĳɍèŒąįĒɍċĳɍ
żèĨĨĳƓŒĨĒżĒɍĳŊɍżèŒĨŜɍĒɍŊĒɍħƓŒƽĳŜŒĳɍċĳɍ
őĳŒĳƃƍżŜɍċĒŊŊŜɍ�ƭĳŊƓŹŹŜɍĒąŜŒŜőĳąŜȤɍŊĒɍ
ŹĳƟɍèċèƍƍĒɍŹĒżɍąŜŊƍĳƭèżĒɍĒɍèąążĒƃąĒżĒɍŊèɍ
ƃƓèɍżĒƍĒɍċĳɍżĒŊèƽĳŜŒĳȣ
-ɍőĒŒƍżĒɍBĳŜżĨĒƍƍĳɍèƃąĒŒċĒƭèȤɍŊèɍaĒĨèɍ
ƃąĳƭŜŊèƭèɍƃĒőŹżĒɍŹĳƟɍ
ŹżĒąĳŹĳƍŜƃèőĒŒƍĒȣɍ
�ŜƃƍżĒƍƍèɍċèŊŊɆèĨĒŒċèɍĨŜƭĒżŒèƍĳƭèɍèɍ
ċĳĨĒżĳżĒɍŹŜŊĳƍĳąįĒɍąįĒɍèƭĒƭèɍƃĒőŹżĒɍ
èƭƭĒżƃèƍŜȤɍĳőŹżĳĨĳŜŒèƍèɍŒĒŊɍżƓŜŊŜɍċĳɍ
ŹĳŊèƃƍżŜɍċĳɍŻƓĒŊŊɆĒƃƍèĄŊĳƃįőĒŒƍɍąįĒɍċèɍ
ċĒąĒŒŒĳɍċĳąįĳèżèƭèɍċĳɍƭŜŊĒżɍċĒőŜŊĳżĒȤɍ
èɍħĳèŒąŜɍċĒŊɍċĒƍĒƃƍèƍŜɍĒɍƭĳƍƓŹĒżèƍŜɍ
�èżƍĳƍŜɍċĒőŜążèƍĳąŜɍĒɍċĒĳɍżĳŹƓċĳèƍĳɍ
ŹĒŒƍèƃƍĒŊŊèƍĳȤɍĒɍŹĒżɍĨĳƓŒƍèɍƃŜƍƍŜɍŊèɍ
ĨƓĳċèɍŹżèƍĳąèőĒŒƍĒɍĒĨĒőŜŒĳąèɍċĳɍƓŒɍ
ĄèŒąįĳĒżĒȤɍƃĳőĄŜŊŜɍċĳɍŻƓĒŊɍħżŜŒƍĒɍ
ĨŊŜĄèŊĳƃƍèɍĒċɍĒƓżŜĒŒƍƓƃĳèƃƍèɍąŜŒƍżŜɍ

ąƓĳɍèƭĒƭèɍƃąèĨŊĳèƍŜɍĳŒŒƓőĒżĒƭŜŊĳɍ
ċèżċĳȤɍĒżèɍĳŒĒƭĳƍèĄĳŊĒɍąįĒɍŊèɍƃƓèɍ
ąŜŒƭĒżƃĳŜŒĒɍèŊŊèɍżĳƃŹĒƍƍèĄĳŊĳƍúɍ
ƃąŜŒąĒżƍèƃƃĒȤɍŹĒżɍŒŜŒɍċĳżɍċĳɍŹĒĨĨĳŜȤɍƓŒɍ
ĨżèŒɍŒƓőĒżŜɍċĒĳɍƃƓŜĳɍĒŊĒƍƍŜżĳȣ
�ĒżɍĳɍŻƓèŊĳȤɍŊɆĒƃƍżĒőèɍőèŒĳħĒƃƍèƽĳŜŒĒɍ
ċĳɍŊĒèŊƍúɍèɍ$żèĨįĳɍèŒąįĒɍŒĒŊɍőŜőĒŒƍŜɍ
ĳŒɍąƓĳɍŊèɍŒŜŒɍħĳċƓąĳèɍċĒŊɍiǢƃɍŒĒɍ
żĒŒċĒƭèɍƃąŜŒƍèƍèɍŊèɍąèċƓƍèɍĠɍƃƍèƍèɍŊèɍ
ĨŜąąĳèɍąįĒɍįèɍħèƍƍŜɍƍżèĄŜąąèżĒɍĳŊɍƭèƃŜȣ
�ŜŹżèƍƍƓƍƍŜɍƃĒɍƍƓƍƍĳɍŻƓĒƃƍĳɍ
èƍƍĒĨĨĳèőĒŒƍĳɍƭĒŒĳƭèŒŜɍŹŜƃƍĳɍèɍ
ąŜŒħżŜŒƍŜɍąŜŒɍŊèɍąŜƃƍèŒƍĒɍ
ŜŹŹŜƃĳƽĳŜŒĒɍċĳɍAżèƍĒŊŊĳɍċɆMƍèŊĳèȣ
�ɍŹĒżċĒżĒɍŊĒɍĒŊĒƽĳŜŒĳȤɍąŜŒɍƓŒɍżĳƃƓŊƍèƍŜɍ
ƃŜƍƍŜɍĳŊɍǦɍŹĒżɍąĒŒƍŜȤɍĠɍƃƍèƍèɍŻƓĳŒċĳɍĳŒɍ
ŹżĳőŜɍŊƓŜĨŜɍŊèɍaĒĨèɍċĳɍBĳŜżĨĒƍƍĳȤɍŒŜŒɍ
ƃŜŊŜɍŻƓĒŊŊèɍċĳɍ�èŊƭĳŒĳȣ
-ɍƃĒɍĳŊɍŹèżƍĳƍŜȤɍèɍƃĒĨƓĳƍŜɍċĒŊɍ
ċĳőĒƽƽèőĒŒƍŜɍċĒĳɍƭŜƍĳɍĒɍċĒŊŊèɍèŒąŜżɍ
ŹĳƟɍŒĒƍƍèɍżĳċƓƽĳŜŒĒɍċĒĳɍŹèżŊèőĒŒƍèżĳȤɍ
ċŜƭĒƃƃĒɍżĳőĒƍƍĒżĒɍĳŒɍċĳƃąƓƃƃĳŜŒĒɍ
ƭĒżƍĳąĳȤɍƃƍżèƍĒĨĳèɍĒɍőŜƃƃĒɍƍèƍƍĳąįĒɍċĒĨŊĳɍ
ƓŊƍĳőĳɍƍżĒɍèŒŒĳȤɍƃèżĒĄĄĒɍŊŜĨĳąŜɍ
èƍƍĒŒċĒżƃĳɍąįĒɍƃƓŊɍĄèŒąŜɍċĒĨŊĳɍ
ĳőŹƓƍèƍĳɍħĳŒĳƃƃĒȤɍŹżĳőèɍèŒąŜżèɍċĳɍąįĳɍ
ŻƓĒŊŊĒɍƃąĒŊƍĒɍĒɍŹŜƃĳƽĳŜŒĳɍŊĒɍįèɍ
ĳŒąèżŒèƍĒɍĒɍĳŒƍĒżŹżĒƍèƍĒȤɍąįĳɍĨŊĳĒŊĒɍįèɍ
ƃƓĨĨĒżĳƍĒɍĒȰŜɍĳőŹŜƃƍĒȣ
$èɍŻƓĒƃƍŜɍŹƓŒƍŜɍċĳɍƭĳƃƍèɍĳŹŜƍĳƽƽèżĒɍ
ƓŒŜɍƃąĒŒèżĳŜɍċĳɍċŜŹŜɍ�èŊƭĳŒĳɍĠɍ
èŊƍèőĒŒƍĒɍŹżŜĄŊĒőèƍĳąŜȣ
�ĒżąįēɍĨŊĳɍƓŒĳąĳɍąèŒċĳċèƍĳɍ
èƍƍƓèŊőĒŒƍĒɍŹżŜŹŜŒĳĄĳŊĳɍŹĒżɍƓŒèɍ
ƃƓąąĒƃƃĳŜŒĒɍƃŜŒŜɍŹżŜŹżĳŜɍŻƓĒŊŊĳȤɍ
ɃĨŜƭĒżŒèƍŜżĳɄɍĳŒąŊƓƃĳȤɍąįĒɍƃŹĳŒĨĒŒċŜɍ
ƃƓŊŊŜɍƃŒèƍƓżèőĒŒƍŜɍċĒŊɍŹżŜħĳŊŜɍąįĒɍ
ŊèɍaĒĨèɍƃĳɍĒżèɍċèƍèɍŒĒŊɍőŜőĒŒƍŜɍ
ċĒŊŊèɍħƓŜżĳƓƃąĳƍèɍċèĳɍąŜŒħĳŒĳɍċĒŊɍ
ŒŜżċȤɍįèŒŒŜɍƃŹĒżŹĒżèƍŜɍƓŒɍ
ŹèƍżĳőŜŒĳŜɍċĳɍąŜŒƃĒŒƃĳɍ
ŹżŜĄèĄĳŊőĒŒƍĒɍċĳɍŻƓĳɍĳŒɍèƭèŒƍĳɍ
ĳżżèĨĨĳƓŒĨĳĄĳŊĒȣ
�ĒɍèɍƓŒŜɍċĳɍŊŜżŜɍƃŹĒƍƍèƃƃĒɍċĳɍħèżɍ
ƍżèŒƃĳƍèżĒɍèŊɍ�èżżŜąąĳŜɍĳŊɍĨƓèċŜɍĳŒɍ
ąƓĳɍƃĳɍĠɍĳőŹèŒƍèŒèƍŜȤɍŹżŜħĒƍĳƽƽèżŒĒɍ
ŊɆĳŒƃƓąąĒƃƃŜɍƃèżĒĄĄĒɍƃĳŒɍƍżŜŹŹŜɍ
ħèąĳŊĒȣɍMŊɍċĒƃƍĳŒŜɍċĳɍƓŒèɍaĒĨèɍ
ɃċĒŹŜŹƓŊĳƃƍĳƽƽèƍèɄȤɍąŜőĒɍèƭĒƭèɍĨĳúɍ
ċĳőŜƃƍżèƍŜɍŊɆĳŒƍĒżżĒĨŒŜɍċĳɍ�ŜĄĒżƍŜɍ
ièżŜŒĳȤɍĠɍŊèɍőèżĨĳŒèŊĳƍúȣ
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